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Contexte d’élaboration de I’EPRD 2023

L'EPRD 2023 du Centre hospitalier de Saint-L0 s'inscrit dans le cadre de la réforme du calendrier budgétaire définie
par le décret du 16 décembre 2015, précisée par arrétée du 15 février 2016. Il est transmis au 1*" janvier 2023 pour
approbation de I'Agence Régionale de Santé.

Conformément a la circulaire du 4 mars 2016, les évolutions figurant dans le présent rapport sont comparées aux
réalisations du RIA transmis en novembre 2022,

Le projet de loi de financement de la sécurité sociale 2023 prévoit que I'objectif national de dépenses d'assurance
maladie 2023 progressera de +3,5 % par rapport a 2022 hors dépenses liées a la crise sanitaire.

La comparaison de I'EPRD 23 avec le RIA 2022 est a mesurer a I'aune des impacts toujours en cours de la crise
sanitaire et surtout de la hausse massive de l'inflation, en particulier sur les énergies (gaz et électricité) avec +6 M
dés le 1° janvier 2023.

Cet EPRD 23 est bati autour d’un retour a la T2A au 1/1/2023 comme annoncé par le Gouvernement. Il a été bati
en concertation avec 'ensemble des directions fonctionnelles du centre hospitalier.

I. Evolution de |'activité en hospitalisation

L'exercice 2022 présente une augmentation du nombre de séjours de +3,8% (chiffres a fin novembre) par rapport
a 2021 soit 35 647 séjours. Cela s’explique trés largement par I'activité sur le péle chirurgie (+4,36%) et une hausse
du pole médecine (+2,4%) surtout sur les séances et I'hopital de jour.

En termes de valorisation, cela se traduit par une valorisation en hausse de 1,73 % par rapport a 2021 mais qui
correspond essentiellement a I'effet prix de 'ONDAM et reste en dessous de la valorisation garantie de
financement 2022 (-650 000 €).

L'HAD a également vu son activité baisser de 3% lié a la difficulté de recruter un médecin coordonnateur titulaire.
Enfin, cas atypique dans la région, la croissance des naissances dans notre maternité ne se dément pas autour de
1550 naissances par an.

Les urgences ont vu le nombre de passages de 3,5% dont +2,8% pour les adultes et +7,8% pour les urgences
pédiatriques. Le nombre d’appels au SMUR a également connu de fortes augmentations en lien avec la régulation

territoriale.

Les IP DMS restent en dessous de 1 ce qui est un bon niveau mais se sont légérement allongés (+0,01 a la fois en




médecine et en chirurgie).
IPDMS médecine 2022 : 0,91
IPDMS chirurgie 2022 : 0,97

La tension sur les lits reste une préoccupation constante avec un phénomene d’inadéquation entre capacitaire de

médecine et capacitaire de chirurgie qu’il est difficile de corriger en raison des postes vacants dans les disciplines
médicales.

Il. Compte de Résultat Prévisionnel Principal (C.R.P.P.)

A. Les Produits

TITRE | : Produits versés par I'Assurance Maladie : 110 900 000 €

Les recettes sur le titre 1 sont évaluées a 110 900 000 euros, soit une progression de 1 million par rapport au RIA
2022,

a. Les recettes d'activité
Elles représentent 79 millions d'€ en 2023 contre 77,74 millions d’ € en 2022, soit + 1,7%.

Sur les GHS, nous avons intégré la diminution de I'activité de pédiatrie (100 000 € de chiffre d’affaire par lit) dont
le nombre de lits en 2023 va étre réduit faute de pédiatres ; le retour intégral a la T2A tenant compte de I'effet
prix voté par le Parlement et d’un volume d’activité en croissance de 2%. Le total valorisé en GHS est donc de 68,6
millions d’€ incluant 'HAD (67 millions au RIA 1 2022 soit +2%). Concernant le reste des recettes d’activité, nous
avons tenu compte de la réforme du financement des urgences (part activité) en y intégrant les nouveaux forfaits
liés a la prise en charge. '

Depuis septembre 2022, le 5¢™¢ programme du bloc opératoire est lancé et montent progressivement en charge :
le besoin de nouvelles plages de bloc est fortement exprimé par les récents médecins recrutés et de nouveaux
opérateurs sont disponibles pour des nouvelles activités au bloc. Il s’agit de I'urologie et de I'ophtalmologie dont
des partenariats avec le CHU se sont concrétisés (I'activité de consultation ophtalmologique a débuté en octobre
2022) et les consultations d’urologie a partir du CHU vont augmenter a partir de janvier 2023. Aprés concertation
avec eux, les recettes supplémentaires estimées sont de 550 000 € en 2023.

b. Les Dotations et forfaits annuels

Les forfaits et dotations annuelles prévus a I'EPRD 2023 tiennent compte des éléments transmis par la lettre de
cadrage de I'ARS et du Ministére de la Santé.

Concernant les MIGAC, elles intégrent donc les montants des produits attendus concernant les revalorisations
salariales dans le cadre du SEGUR et des mesures du « plan BRAUN ». Les MIGAC intégrent également le versement
de l'intéressement collectif dont les notifications ont été formulées en fin d’année. Les mesures de soutien Covid
ne sont pas intégrées.

La prévision MIGAC 2023 est de 12 900 000 € dont 900 000 € de compensation inflation (C3), montant en hausse
de 1 million (hors C3) par rapport au RIA 12022 lié a la compensation SEGUR RH et I'intégration de la revalorisation
MIG SAMU suite au réle de régulation territoriale du 15. Les autres dotations ainsi que le FIR restent stables par
rapport au RIA. Une nouvelle dotation MERRI liée a notre intégration au réseau national de recherche « FARES »
regroupant les centres hospitaliers au niveau national est estimée a 134 000 €.



TITRE Il : Autres produits de I'activité hospitaliére : 8 500 000 €

Les hypothéses tablent sur une dynamique des consultations par rapport a 2022 et une augmentation du
nombre de journées en lien avec la croissance de |'activité GHS. Les tarifs journaliers restent stables. Ainsi, il
y a une augmentation de 3,6 % par rapport au RIA 1 2022.

Des approches avec de nouveaux praticiens (ophtalmologie, urologie) se sont concrétisées en 2022 et vont
s’amplifier en 2023.

TITRE Il : Autres produits (recettes diverses) : 19 500 000 €

Les produits de titre 3 sont en augmentation par rapport RIA 2022 principalement en ce qui concerne les reprises
sur amortissements, dépréciations et provisions.

Les recettes liées aux mises a disposition de praticiens vers Coutances devraient étre plus élevées si le
contexte sanitaire est favorable.

D’autre part, le contexte inflationniste des médicaments va permettre de majorer les recettes liées aux
rétrocessions.

Dans leur ensemble, les recettes prévues a I'EPRD 2023 représentent un montant total de
138 000 000 € soit +1,5% par rapport au RIA 2022

B. Les Charges

TITRE | : Dépenses de personnel : 99 600 000 €

L'ensemble des dépenses de personnel connait une progression de 1 700 000 € (+1,8% par rapport au RIA 2022)
principalement portées par les dépenses liées au SEGUR et aux mesures BRAUN.

a. Les dépenses de personnel médical

Elles sont évaluées a 28 467 993 € (+0,68% par rapport au RIA). Il s'agit principalement des effets de la loi RIST qui
ont été intégrés, c'est-a-dire le plafonnement de I'intérim médical (-629 000 €) a partir de mai. D’autre part, 19
nominations en tant que praticien hospitalier sont prévues mais compensées par la baisse de praticiens
contractuels (-165 000 €) suite a des recrutements. D’autres économies apparaissent en 2023 avec la forte
diminution du nombre d’assistants grace au dispositif docteur junior. Il est également projeté une forte baisse du
temps additionnel (-428 000 €). La mise en place au 1/09/22 d’un 5™ programme au bloc a entrainé un surcodt
en anesthésie de 100 K€.

Certaines spécialités médicales restent en difficulté et recourent a I'intérim : des études ont en cours pour revoir
certaines maquettes organisationnelles pour le limiter. La pédiatrie est tres affaiblie par le départ d’'une majorité
des pédiatres et fait I'objet d’un plan de recrutement trés volontariste.

b. Les dépenses de personnel non médical

L'évolution des dépenses de personnel non médical est de + 1 700 000 euros pour s'établir a 71 132 007 €




(+ 1,8 % par rapport au RIA 2022).
Plusieurs éléments viennent expliquer cette évolution :
- Impact année effet pleine de la revalorisation du point d’indice : + 1,1 millions d'€

- Baisse significative des heures supplémentaires et de I'intérim par un cadrage plus limité des recours a
des heures supplémentaires (-2000 h)

- Moyens constants a 2022 pour la poursuite du 5™ programme au bloc.

- Ségur RH : intégration des mesures suite a I'accord collectif signé SEGUR RH dont des postes recrutés ou
pérennisés entiérement financés par la dotation SEGUR RH (1,2 millions d’'€)

- Revue plus limitative de la politique de remplacement et travail avec la santé au travail sur le maintien
dans I'emploi

- Des techniciens au niveau de la direction du systéme d’information ne seront pas renouvelés en lien avec
le changement de marché des téléviseurs et terminaux santé patients.

TITRE Il : Dépenses médicales : 25 200 000 €

Elles sont en augmentation par rapport au RIA 2022 (+ 1 million soit +4%). Cela s'explique principalement par
I'effet inflationniste constaté sur les produits pharmaceutiques (5 a 8%) et sur la sous-traitance en biologie. En
effet, il est constaté un recours aux tests PCR en lien avec les différents contextes épidémiques qui selon les
praticiens va se poursuivre au-dela de la crise sanitaire vu la tension quasi permanente sur les lits.

Le groupement envisagé avec le cabinet de la Licorne n’a pas abouti en 2022 : la télé-imagerie va voir son co(t
augmenter en 2023 du fait de I'inflation (+5%) soit +50 000 €. De plus, la montée en puissance du 58™ programme
entraine de nouvelles consommations estimées a 75 000 €. L'effet année pleine du renouvellement de deux salles
de radiographie conjugué a l'inflation majore le poste location d’équipements médicaux de 150 000 €.

De nouvelles pistes d’économies sont envisagées autour d’un travail sur les examens de biologie sous traités et
sur la biologie de recours.

TITRE lll : Les dépenses hoételiéres et générales : 19 000 000 €

Elles sont en importante augmentation (+6 millions par rapport au RIA 1 2022 €) du fait de la hausse des charges
d’énergie : le marché gaz et électricité a été renouvelé a partir du 1°" janvier 2023 pour trois ans avec les effets du
contexte international. La hausse par rapport a ce qui est payé en 2022 sur le gaz est de + 1,9 M et celui de
I'électricité de + 2,9 M.

La maintenance des applications en production (187 applications), la mise en ceuvre des mesures liées a la
sécurité du Systéme d’Information Hospitalier avec I'obtention en 2020 de la certification hébergeur de
données de santé, le maintien en condition opérationnelle de l'infrastructure, les colts des liaisons
informatiques, la rationalisation du systéme d’impression avec le choix de louer les équipements multi
fonction, les couts induits par la mise en ceuvre d’un SIH de GHT avec Carentan, sont autant d’éléments qui
expliquent les charges de maintenance informatique. Le budget DS integre également un prestataire pour le
délégué a la protection des données et la mise en place d’un nouveau marché de terminaux santé patients.



Les transports sanitaires connaissent également une augmentation de +100 000 € liée a l'intégration en
année pleine de la réforme UPH et a I'effet inflation (+10%). Par contre, un effort significatif est prévu en
2023 sur la maftrise des carences ambulanciéres (-200 000 €) avec le concours du SDIS.

Sur la partie hoételiere, les produits sont également impactés par l'inflation (entre 6 et 10%) mais la dépense
de gardiennage suite au covid sera économisée (65 000 €). Il est envisagé le recours a un service de
conciergerie (65000 €) pour la gestion des logements dédiés aux internes, étudiants et professionnels
remplagants.

TITRE IV : Charges d'amortissements, provisions, dépréciations, financiéres et exceptionnelles : 7 900 000

Elles sont stables par rapport au RIA 2022 et tiennent compte du recours a I'emprunt dans le cadre du plan pluri
annuel d’investissement validé en séminaire budgétaire, c’est-a-dire a 3,6 millions d’€ sur 2023. Les charges du titre
IV sont également impactées en 2023 par une hausse des dotations aux provisions pour risque et charges,
notamment celles relatives aux CET, dont le calcul basé sur un co(t réel journalier suit I'évolution des dépenses
de rémunération du Titre 1.

Dans leur ensemble, les dépenses prévues a I'EPRD 2023 représentent un montant total de 151 700 000 € soit +
8 millions d’€ par rapport au RIA 2022 (+5,5%).

L’inflation

Elle représente 6,2 millions d’€ sur 2023 dont 5 millions d’énergie pour le CHM. Cet EPRD 23 en I'absence de
notification ARS n’intégre pas de compensation identifiée. Une demande a été formulée a date du rapport en ce
sens a I’ARS. Le résultat comptable prévisionnel est donc susceptible d’évoluer en fonction de la réponse.

L'EPRD 2023 fait apparaitre un déficit de 12 800 000 € soit 9,22 % du total produits intégrant I'effet de
I'inflation et du choc énergétique.

Ill. Comptes de Résultat Prévisionnels Annexes (C.R.P.A.)

A. Dotation non affectée DNA (CRPA A)

En 2023, il ne reste plus que les fermages en matiere de produits. Le CRPA DNA est a I'équilibre. La vente des terrains
rapportant ces fermages est envisagée.

DNA
Charges CF 2020 RIA1ex21Bp 2022 EPRD 23
Total charges 7 007 7 040 7 167 7167
Produits CF2020 | RIAlex2ljgpyg22  |EPRD 23
Fermages 7 148 7 025 7 167 7167
Autres produits 14 15 0




Total produits 7 162 7 040 7167 7167

Résultat 155 0

B. USLD (CRPAB)

Les produits se basent sur I'activité préconisée lors de la signature de CPOM soit 12 532 journées d’hébergement
pour 35 lits, avec un GMP validé en avril 2015 de 745.35. Le CRPA USLD est présenté en équilibre sur 2023, avec
prise en compte des mesures réglementaires connues a la date d’'élaboration :

CF 2020 Act prév 2021 BP 2022 EPRD 23
Journées 12363 12 405 12 532 12532
PJ Hébergement 53,30 53,80 53,8 53,8
USLD
Charges BP2021| RIAlex21 | BP2022 EPRD 23
Titre 1 Soins 1223202 1140026 1213229¢€
Titre 1 Dépendance 263772 281350 292005 €
Titre 1 Hébergement 209 482 207 574 254 857 €
Titre 1 Total 1696 456 1525 465 1628 950 1760091 €
Titre 2 Médical 80400 64 108 80400 76 000 €
Titre 3 Hotelier 366 570 361119 366 570 376 200 €
Titre 4 Financ-Amort- 118 814 123971 109 191 105046 €
Total charges 2 262 240 2 074 663 2185111 2317337 €
Dont Soins 1304 237 1220861 1290664 €
Dont Dépendance 285 223 302 801 315386 €
Dont Hébergement 672 780 661 449 711287 €

La masse salariale est présentée avec une évolution de + 131 141 € aux prévisions de I'EPRD 2022. Elle se base
sur l'effectif réel au ler octobre 2022 en tenant compte des mesures réglementaires connues a la date de
I'élaboration des prévisions dont le dégel du point d’indice et les avancements d’échelons. L'impact de la prime
«Grand age» est affecté 100% section « SOINS ». Le recrutement d’un médecin titulaire étant en cours, il est
nécessaire de prévoir des praticiens en intérim sur I'exercice 2023 (+38 407 €).

Les charges a caractére médical sont ajustées selon les montants du compte financier 2021 et du prévisionnel
a fin 2022 soit 20 000 € pour la sous-traitance et 45 000 € pour les produits pharmaceutiques et fournitures
médicales.

Les achats de produits d’entretien, ainsi que les prestations extérieures de blanchissage et de nettoyage, sont
reconduits aux montants de 'EPRD 2022. Les achats de produits d’incontinence sont augmentés de 1 930 € au
vu du réalisé 2021 et du RIA a fin 2022. Une évolution a hauteur de 15% est prévue pour les dépenses d’électricité
et de gaz.

Les charges de titre 4 diminuent au regard des emprunts en cours et des fins d’amortissement.



Produits BP2021| RIA1ex21 BP 2022 EPRD 23
Dotation Soins 1288 637 1162 336 1204 261 1274064 €
Dépendance 285223 268 153 302 801 312986 €
Hébergement 669 880 685 095 658 549 707 387 €
Autres produits 18 500 29294 19500 22900 €
Total produits 2262 240 2144 878 2185111 2317337¢€

Les produits 2023 se basent sur I'activité préconisée lors de la signature du CPOM soit 12 532 journées
d’hébergement pour 35 lits, avec un GMP validé en avril 2015 de 742,35.

Les recettes en atténuation correspondent a des remboursements de personnel, de frais de formation, des

indemnités journaliéres et des compensations de temps partiel.

C. IFSI (CRPAC)
a) Charges

Charges de personnel :

L'évolution des dépenses de personnel est calculée au plus juste au regard des simulations individuelles de
rémunérations. Le principal impact sur 'année 2023 repose tant en volume qu’en col(t sur I'effet année pleine
consécutif a 'ouverture d’une antenne IFAS a COUTANCES a compter du 17/11/2022. Cette ouverture s’accompagne
d’un poste enseignant ETP supplémentaire et d’un ETP secrétaire répartie pour moitié sur les 2 antennes IFAS. Sur
2023, I'effectif de la structure passe a 18.45 ETP en 2023- contre 16.35 ETP en 2022.

Le titre 1 approuvé pour I'exercice 2021 s'élevait a 1 258 214 €. L'EPRD 2022 s’élevait a 1 287 232 €. Le montant total

du titre 1 de charges proposé pour I'exercice 2023 est de 1 590 998 €. L'évolution 2023/2022 est la suivante :
Groupe 1 BP 2022 RIA 1 ex 2022 BP 2023 Evolution BP 2023/BP 2022
Personnel 1287 232 1338 233 1590998 + 303 766 | +23.6%

Charges de fonctionnement

Les autres charges de fonctionnement ont été prévues en augmentation du fait de I'ouverture de I'lFAS COUTANCES
ainsi qu’une charge en brevet de licences informatiques prévue en forte augmentation.

GROUPE 2 BP 2022 BP 2023 Evolution BP2023/BP 2022 notifié

Autres charges 230588 297 903 +67 315 +29.2%
(Dont C62 Autres Services extérieurs) 130 905 136 325 +5 420 +4.1%
(Dont C68 dotations aux provisions) 18 696 22730 +4034 +21.6%

L'évolution du montant total des charges 2023 est prévue a la hausse:

TOTAL CHARGES BP 2022 BP 2023 Evolution BP2023/BP 2022 notifié
Charges 1517 820 1775901 + 258 081 | +17.0%
b) Produits

Produits relatifs a I'activité d'enseignement :

La variation des produits relatifs a I'activité est maintenue au niveau prévu du RIA1 2022. Ces produits sont en baisse



depuis plusieurs années en raison de moindres prises en charge du financement par les employeurs publics ou privés.

Si cette tendance devait se confirmer voire s'amplifier cela posera a terme un probléme d'équilibrage des

charges/produits de la structure.

La subvention d'exploitation versée par le Conseil Régional de Normandie est augmentée de 238 301 € par rapport a

I'EPRD 2022 pour couvrir les colts des 2 postes supplémentaires et les colts de fonctionnement consécutif a

I’'ouverture de I'lFAS COUTANCES conformément aux discussions avec la région.

PRODUITS RELATIFS A L’ACTIVITE BP 2022 BP 2023 Evolution BP 2023/BP 2022 notifié
Produits 1500 940 1739241 +238 301 +15.9%
Dont droits inscriptions 13 900 18 9500 +5 000 +36.0%
Dont frais de formation 146 000 190 000 +44 000 +30.0%
Dont subvention CR Normandie 1341040 1530341 +189 301 +14.1%

Autres produits :

Nous avons maintenu la prévision de 8 000 € liés au concours.

AUTRES PRODUITS BP 2022

BP 2023

Evolution BP2023/BP 2022 notifié

Produits 16 880

36 660

+19 780 |

+17.2%

Sur I'exercice 2023, le montant total des produits est de fagon prévisionnelle équivalent au montant des charges,

I’'EPRD 2023 est ainsi présenté en équilibre.

AUTRES PRODUITS BP 2022

BP 2023

Evolution BP2023/BP 2022 notifié

1517820

Produits

1775901

+258 081 |

+17.0%

Ce gu’il faut retenir :

L’antenne de I'IFAS ouverte officiellement le 17 novembre 2022 sur le site de Coutances impacte |'exercice
2023 par un effet année pleine des charges de personnels supplémentaires (+ 2 ETP) et des charges de
fonctionnement de cette nouvelle antenne accueillant 22 étudiants aide-soignant (en plus des 65 autorisés

sur I'antenne de SAINT-LO).

D. GHT (CRPAG)

LE BP 2023 du GHT intégre le changement de dispositif conclu entre les membres en privilégiant la facturation directe

ce qui a pour effet une diminution du budget G.

Charges EPRD 23 BP2022 BP 2021
Mise a disposition Personnel non médical 106 241 177577 132 500
Mise a disposition Personnel médical 51470 91479 77 900
Total personnel 157711 269056 210 400
Titre 2 Charges informatiques 0 0 1208
Titre 3 Charges informatiques 99 447 751359 406 814
Titre 3 Charges autres 0 30000 15 000
Total autres charges 99 447 423022




Total charges 257 158 1050415 633 422
Produits EPRD23 | pgp o022 BP 2021

Remboursement Personnel non médical 106 241 177577 132 500
Remboursement Personnel médical 51470 91479 77 900
Total remboursement personnel 157711 269056 210 400
Remboursement charges informatiques 99 447 751359 408 022
Remboursement charges autres 0 30000 15 000
Total remboursement autres charges

Total produits 257 158 1050415 633 422
Dont CH Coutances 127120 140328 102 847
Dont CH Carentan 69 841 75161 93 337
Dont CH Mémorial 60 197 834926 437 238

E. EHPAD (CRPAE)

Le CRPA est présenté en équilibre au montant de 3 333 117 € soit +3.33 % par rapport a 'EPRD 2022.

LES CHARGES EPRD 2022 Prévisions 2023 Ecart RIA 1-2022
T1-Charges de personnel 2284387 € 2343948 € +59561€ 2347 466 €
Dont personnel non médical 2049 387 € 2096 668 € +47 281 € 2080382 €
Dont personnel médical 235000 € 247 280 € +12280 € 267 084 €
T2- Ch a caract. médical 75000 € 82500 € +7500€ 78 964 €
T3- Ch a car.Hbtelier et général 658 575 € 692 012 € +33437€ 695 669 €
T4- Ch Financ. Amort.Except. 207 883 € 214 657 € +6774€ 266 080 €
TOTAL DES CHARGES 3225845€ 3333117 € +107 272 € 3388178 €
Dont section « Hébergement » 1182583 € 1209 996 € +27 413 €

Dont section « Dépendance » 467 414 € 481 099 € +13 685 €

Dont section « Soins » 1575848 € 1641272 € +65424 €

Les charges du CRPA EHPAD évoluent de + 107 272 € a 'EPRD 2022 :

Les dépenses de personnel intégrent le dégel du point d’indice, le maintien au recours a, I'intérim paramédical
(15 000 € comme a I'EPRD 2022) et le recrutement de médecins remplagants sur les 3 premiers trimestres de
I'exercice 2023. La prime « grand age » est affectée 100 % en section «soins ».

Les charges a caractére médical sont supérieures de 10 % aux prévisions de I'ERPD 2022 : les interventions des
Kinésithérapeutes extérieurs sont inscrites au montant du RIA 1 soit 20 000 £ et les produits pharmaceutiques
et fournitures médicales sont augmentées de 4.50% au titre de I'inflation.

Une évolution des dépenses d’électricité et de gaz est prévue par rapport au RIA 1 selon les taux estimé de la
FHF soit +15% et + 50 %. Les achats de produits stockés (produits d’entretien et produits incontinence) sont
augmentés de 5% au titre de l'inflation.

Les charges de titre 4 diminuent au regard des emprunts en cours et des fins d’amortissement, de plus ni les
charges exceptionnelles (dont les annulations de titres) ni les dotations ou reprises sur provisions des ANV ne
sont prévues a I'EPRD.

LES PRODUITS EPRD 2022 Prévisions 2023 Ecart RIA1-2022

T1- Produits afférents aux soins 1563 848 € 1621272 € +57424 € 1383065 €




367 683 €

1149601 €

99049 €

T2- Produits de la dépendance 457 314 € 471749 € +14435€
T3- Produits de I’hébergement 1168 383 € 1194796 € +26413 €
T4- Autres produits 36300 € 45300 € +9000€
TOTAL DES PRODUITS 3225845€ 3333117 € +107 272 €

2999399 €

L’activité 2023, transmise sur le site du CNSA, se base sur un taux d’occupation de 98.28 % pour I'hébergement
permanent (20 805 journées), et 540 journées en hébergement temporaire.

Les produits afférents a la dépendance se calculent avec un GMP validé de 723.28.

Les recettes en atténuation correspondent a des remboursements de personnel, de frais de formation, des
indemnités journaliéres et des compensations de temps partiel. Elles sont réajustées au vu des comptes

financiers 2020/2021 et RIA 2022.

Le Contrat Pluriannuel d’Objectif et de Moyens 2019/2023 conclu avec le département arrive a son terme. Son
renouvellement permettra d’intégrer les différentes évolutions constatées depuis sa signature (revalorisation
salariales du Ségur de la Santé, inflation, ...).

IV. Tableau de Financement prévisionnel

Le plan pluri annuel d'investissement fait apparaitre un investissement de 3,62 millions d'euros pour I'année 2023.

Ces investissements sont conformes au développement de l'attractivité médicale du centre hospitalier en

particulier concernant la rénovation du bloc opératoire, au développement et a I'amélioration de la prise en charge

d'activité telle que la modernisation des urgences.

Ainsi, les principales opérations pour I'année 2023 sont :

Rénovation/mise en sécurité du bloc opératoire : 1 100 000 €

Rénovation des urgences : 655 000 €

Mise aux normes de sécurité électrique : 443 000 €

Sécurisation pole mére enfant : 300 000 €

Equipement biomédical : 350 000 €

Ascenseurs : 400 000 €

Modernisation du systéme d'information : 500 000 €
Equipements hoteliers : 200 000 €

Ces opérations d'investissement sont essentielles et bénéficient d'un fort retour sur investissement : moderniser

le principal outil de production, c'est-a-dire le bloc opératoire, va permettre d'attirer plus de praticiens et

d'optimiser nos plages opératoires. Pour le systéme d’information, un focus est fait sur la cyber-sécurité et la

rapidité du réseau.

La partie Etat du SEGUR investissement concernera pour 400 000 € la modernisation des urgences.

La capacité d'auto-financement (CAF) brute projetée est a —7 606 421 € et la CAF nette sera de —12 991 783 €.
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V — Plan global de financement pluriannuel

Le PGFP se base sur un PPI financé par emprunt et sur 'apport du SEGUR investissement.

2023 2024 2025 2026 2027
3620000 3850000 4 150 000 5400000 4 850 000
Montant total
Investissement
2970 000 5100 000 5100 000 4 350000 3 800 000
Dont opérations de
travaux
550 000 550 000 550 000
_ 550 000 550 000
Dont équipement
biomédical et hotelier
500 000
o R 500 000 500 000 500 000 500 000
ont systéme
d’information
Apport SEGUR 400 000 2300 000 2 000 000 1000 000 700 000
investissement

L'établissement est soumis a autorisation d'emprunt par I'ARS suivant les critéres relatifs aux ratios financiers du
décret du 14 décembre 2011.

Concernant le PGFP coté exploitation, les résultats comptables font 1’objet d’un suivi croisé avec les équipes de
’ARS.

En K€ 2023 2024 2025 2026 2027

Total charges T1 | 99 600 100 394 101 398 102 412 103 400

Charges T2 25200 25000 24 500 24000 24 000
Charges T3 19 000 18 200 17 500 17 000 15000
Charges T4 7900 7900 7900 7900 7900

Total charges 151 700 151 494 151 298 151312 150 300

Recettes T1 110 900 112 500 114 000 115 000 116 000
Dont GHS 68 600 70 800 71 900 73 500 74 000
Dont MIGAC 12 000 11 000 11 000 11 000 11 500
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Dont compensation 900
C3 inflation ARS
Recettes T2 8 500 8 600 8 600 8 700 8 800
Recettes T3 19 500 19 600 19 700 19 800 19900
Total produits 138 900 140 700 142 300 143 500 144 700
Reosultat comptable | 1) g9 | 10794 -8 998 27812 -5600
(déficit)
CAF brute - 500
(inflation
comprise) -7606 -6008 -4323 -3535
CAF nette - 4400
(inflation
comprise) -12991 -11323 -9644 -8655
Résultat dont 1000
Inflation 6200 5200 4700 3000
Résultat comptable -4 600
(déficit) sans -6 600 -5 594 -4 498 -4 812
inflation

Les hypothéses retenues dans ce PGFP sont les suivantes :

Concernant les charges :

Titre 1 :

Densification des consultations externes

Heures supplémentaires/politique de remplacement : réduction du taux de remplacement et cadrage
plus strict du recours aux heures supplémentaires

Politique de temps partiel

Cycles de travail : révision compléte des maquettes organisationnelles avec notamment des cycles de
travail en 12h pour les paramédicaux et maitrise de I'intérim médical

Maintien dans I'emploi : révision de la politique de restriction des contrats longue maladie avec impact
sur I'absentéisme

Redimensionnement du projet terminal santé patient V2 avec non remplacement de départ en retraite
prévu en 2023

Etude sur la mise en place d’une équipe commune logistique services techniques/Pharmacie/biologie
Organisation du brancardage

Organisation du bionettoyage

Précision des maquettes d’organisation médicale et organisation de la permanence des soins
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Titre 2 :

Titre 3 :

Télé imagerie : développement des partenariats avec radiologie libérale avec diminution de la télé
interprétation (solde /recours aux radiologues/téléX)

Etude globale d’efficience sur la biologie et travail sur les examens de biologie sous traités
Renouvellement du marché d’anatomo-cytopathologie (en lien avec le CHU de Caen)

Meilleure maitrise des stocks : déploiement du plein/vide

Renforcement de la politique de marchés : intégration des commandes (filtrage des demandes,
massification des commandes, normalisation des approvisionnements)

Couverture fonctionnelle Systéme d’Information : revoir le parc de logiciels et la maintenance induite
dans le cadre du SDSI

Concernant les produits :

éme
Hausse d’activité en chirurgie (/stabilisationdu 5  programme)
Amélioration des parcours sur le pdle Médecine (travail sur les parcours et reprise du capacitaire/baisse
des DMS)
Travail pour ouvrir un service a profil pneumologie ou gériatrie/médecine interne
Amélioration du taux de rotation de I'unité de chirurgie ambulatoire
Recherche de recettes logistiques (restauration, linge)

L'impact de l'inflation est difficilement anticipable : cependant, le nouveau marché sur I'énergie (gaz et
électricité) est conclu pour trois ans (2023-2026) et impactera fortement le centre hospitalier.

L'établissement a été pour la 4°™ année consécutive certifié sans réserve dans le cadre de la certification des

comptes.

13



Fait a Saint L0 le 23 décembre 2022,
a

( -
Frédérick MARIE
Directeur Général du Centre Hospitalier

de Saint L6
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