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Contexte d’élaboration de I’EPRD 2022

L'EPRD 2022 du Centre hospitalier de Saint-L6 s'inscrit dans le cadre de la réforme du calendrier budgétaire définie
par le décret du 16 décembre 2015, précisée par arrétée du 15 février 2016. Il est transmis au 1*" janvier 2022 pour
approbation de I'Agence Régionale de Santé.

Conformément a la circulaire du 4 mars 2016, les évolutions figurant dans le présent rapport sont comparées aux
réalisations du RIA transmis en novembre 2021.

Le projet de loi de financement de la sécurité sociale 2022 prévoit que I'objectif national de dépenses d'assurance
maladie 2021 progressera de +3,8 % par rapport a 2021 hors dépenses liées a la crise sanitaire et 2,6% hors
dépenses SEGUR.

Le centre hospitalier de Saint L6, établissement support du GHT Centre Manche, avait bati son EPRD 2021 sur un
maintien de la garantie de financement 2021. Cela a été le cas sur I'année 2021 du fait des impacts toujours
ressentis de la crise sanitaire en cours entrainant un frein dans I'activité ce qui a induit une réelle dégradation des
recettes. A cela s’est ajoutée une forte hausse des charges du fait d’un accroissement de I'absentéisme et de la
suppléance en particulier, et des impacts des négociations SEGUR.

La comparaison de I'EPRD 22 avec le RIA 2021 est donc a mesurer a I'aune des impacts toujours en cours de la
crise sanitaire.

Cet EPRD 22 est béti autour d’un scénario de retour a la T2A au 1/1/2022. Il a été bati en concertation avec
I'ensemble des directions fonctionnelles du centre hospitalier.

I. _Evolution de |'activité en hospitalisation

L'exercice 2021 présente une stabilité du nombre de séjours (chiffres a fin novembre) par rapport a 2020 soit
34821 séjours. Cela s’explique tres largement par I'impact de la crise sanitaire, avec un rattrapage 2021 du pdle
chirurgie (+8,67%) et une baisse du pole médecine un peu moins impacté en 2021/2020 (-5%).

En termes de valorisation, cela se traduit par une valorisation en hausse de 6,8 % par rapport a 2020 mais qui
correspond essentiellement a I'effet prix de 'ONDAM 2021 (+6,7%)

L'HAD a également vu son activité légérement baisser en 2021/2020 de 1,8% mais du fait d’une forte
augmentation en 2020.

Enfin, cas atypique dans la région, la croissance des naissances dans notre maternité ne se dément pas.




A Fin novembre Médecines Chirurgies Maternité (naissance)
2021

Séjours 2020 20472 8992 1451

Séjours 2021 19433 9859 1384

IP-DMS 2021 0,90 0,95

Il. Compte de Résultat Prévisionnel Principal (C.R.P.P.)

A. Les Produits

TITRE | : Produits versés par I'Assurance Maladie : 107 042 900 €

Les recettes sur le titre 1 sont évaluées a 107 042 900 euros, soit une progression de 3,15 % (3 267 000 €) par
rapport au RIA 2021. Cela intégre les produits attendus au titre de la compensation des surco(ts liés au SEGUR.

a. Les recettes d'activité
Elles représentent 77,74 millions d’ € en 2022, soit + 1% par rapport au RIA 2021 (77,07 millions d'€).

Sur les GHS, nous avons estimé le calcul suivant : nombre de séjours revenus au niveau de 2019 soit 38000 séjours
(+2,5% en effet volume par rapport a 2021) x prix moyen du séjour estimé en 2022 tenant compte de I'effet tarif
indiqué. Le total valorisé en GHS est donc de 67,8 millions d’€ incluant I'HAD (+2%). Concernant le reste des
recettes d’activité, nous avons tenu compte de la réforme du financement des urgences (part activité) en y
intégrant les nouveaux forfaits liés a la prise en charge.

En septembre 2022, le 5¢™¢ programme du bloc opératoire sera lancé : les travaux sont en cours, les moyens
humains seront opérationnels a cette date. Le besoin de nouvelles plages de bloc est fortement exprimé par les
récents médecins recrutés. Aprés concertation avec eux, les recettes supplémentaires estimées sont de 500 000
€en 2022.

b. Les Dotations et forfaits annuels

Les forfaits et dotations annuelles prévus a I'EPRD 2022 tiennent compte des éléments transmis par la lettre de
cadrage de I'ARS et du Ministére de la Santé.

Concernant les MIGAC, elles intégrent donc les montants des produits attendus concernant les revalorisations
salariales dans le cadre du SEGUR. Pour le centre hospitalier, ce montant est de 1 850 000 € pour le personnel para

médical et de 120 000 € pour le personnel médical. Les MIGAC intégrent également le versement de
I'intéressement collectif dont les notifications ont été formulées en fin d’année.

La prévision MIGAC 2022 est de 15 000 000 € (+ 1 Million par rapport au RIA 2021).
Les autres dotations ainsi que le FIR restent stables par rapport au RIA.

’ensemble des recettes de titre 1 hors activité s’établit donc pour 2021 a 29,3 millions d’€ (26,7 millions d'€ sur
le RIA 2021).



TITRE Il : Autres produits de I'activité hospitaliere : 8 200 000 €

Les hypotheses tablent sur une reprise des consultations par rapport a 2021 et une augmentation du nombre
de journées de I'ordre de 3 %. En effet, méme s'il faut rester prudent a I'aube d’une 5™ vague COVID, la fin
d’année 2021 a été particulierement dynamique sur le titre 2 sans pour autant rejoindre les chiffres d’avant
crise. Les tarifs journaliers restent stables.

Des consultations de sages-femmes vont se faire en ville au Champ de Mars, et des approches avec de
nouveaux praticiens (ophtalmologie, urologie) vont se concrétiser en 2022.

TITRE Ill : Autres produits (recettes diverses) : 18 580 000 €

Les produits de titre 3 sont en augmentation par rapport RIA 2021 principalement en ce qui concerne les reprises
sur amortissements, dépréciations et provisions.

Les recettes liées aux mises a disposition de praticiens vers Coutances devraient étre plus élevées si le
contexte sanitaire est favorable.

Dans leur ensemble, les recettes prévues a I'EPRD 2022 représentent un montant total de
133 822 900 € soit +3% par rapport au RIA 2021

B. Les Charges

TITRE | : Dépenses de personnel : 95 399 048 €

L'ensemble des dépenses de personnel connait une progression de 3 662 000 € (+4% par rapport au RIA 2021)
principalement portées par les dépenses liées au SEGUR 21, et au recours accru a I'intérim médical.

a. Les dépenses de personnel médical

Elles progressent de 1 374 579 euros pour s'établir a 26 946 052 € (+5,3% par rapport au RIA). Il s'agit
principalement d'effet année pleine du SEGUR 21, des changements d’échelon et de la fragilité des organisations
médicales conduisant a un recours accru en intérim médical. Le surcoiit estimé sur I'enveloppe liée a l'intérim
médical est de 900 000 €. En effet, plusieurs spécialités sont en souffrance venant se rajouter a liste habituelle des
spécialités ol I'intérim est nécessaire (notamment aux urgences, en anesthésie) : la pneumologie, I'HAD pour
lesquelles nous n’avons plus de praticiens titulaires a temps plein. L'impact SEGUR est plus limité a 120 000 €.

De méme, la mise en place au 1/09/22 d’un 58™ programme au bloc entraine un surcoit en anesthésie de 100 KE.

b. Les dépenses de personnel non médical

L'évolution des dépenses de personnel non médical est de + 2 287 000 euros pour s'établir 8 68 452 996 €
(+ 3,5 % par rapport au RIA 2021).

Plusieurs éléments viennent expliquer cette évolution :
- Impact SEGUR mesures octobre 2021 : 910 000 € de reclassement indiciaire (sage femmes, ingénieurs...)

- Impact des effets année pleine des postes 2021 : 514 000 € liés aux mises en stage et aux créations de
poste




- Impact du 5™ programme du bloc opératoire : cela nécessite le recrutement d’'IBODE (4), IADE (1,5),
Aide-soignant (2,6) soit un co(t de 250 000 £.

- Impact crise sanitaire : compte tenu de I'émergence de la 5™ vague, nous reconduisons I'impact en
Ressources Humaines du centre de vaccination et maintenons ouvert un call center et certains renforts
dans les services. Cependant, le dispositif est allégé sur I'ensemble de 'année 2022 par rapport a 2021.

Nous travaillons a diminuer les dépenses d’intérim en fidélisant nos professionnels para médicaux et en dé-
précarisant conformément aux instructions SEGUR.

Enfin, un nouveau forfait lié a I'intéressement collectif est également apparu générant une charge compensée de
700 000 £.

TITRE Il : Dépenses médicales : 22 985 800 €

Elles sont en légére baisse par rapport au RIA 2021 (-480 000 € soit - 2%). Cela s'explique principalement par la
baisse du poste télé-imagerie (- 200 000 €). En effet, depuis octobre 2021, nous avons changé de prestataire avec
un effet prix favorable. Ainsi, a volume constant et en effet année pleine 2022, nous obtiendrons un gain. A cela
s’ajoute la signature en cours d’un plateau d’imagerie médicale mutualisée avec le cabinet de la Licorne (PIMM)
favorisant le recours a des radiologues plutot qu’a la télé-imagerie. Le poste achat baisse ainsi de 4,5% par rapport
au RIA.

Nous avons réduit de 200 000 € le montant des achats en pharmacie qui avait fortement augmenté en 2021 du
fait des tensions de prix sur certaines molécules ou dispositifs médicaux. Le montant reste supérieur a I'avant crise.

TITRE Ill : Les dépenses hételiéres et générales : 12 850 237 €

Elles sont en augmentation (+4% soit + 513 000 €) par rapport au RIA 2021 principalement du fait de
I"augmentation des charges de maintenance informatique (+113 000 €), du recours a un nouveau crédit-bail en
blanchisserie (+200 000 €) et a la réévaluation des primes d’assurance (+45 000 €).

Dans le méme temps, les achats hoteliers diminuent de 6% : les prix revenant progressivement a des niveaux
d’avant crise.

La maintenance des applications en production (187 applications), la mise en ceuvre des mesures liées a la
sécurité du Systéme d’Information Hospitalier avec I'obtention en 2020 de la certification hébergeur de
données de santé, le maintien en condition opérationnelle de l'infrastructure, les colts des liaisons
informatiques, la rationalisation du systeme d’impression avec le choix de louer les équipements multi
fonction, les couts induits par la mise en ceuvre d’un SIH de GHT avec Carentan, sont autant d’éléments qui
expliquent les charges de maintenance informatique.

La blanchisserie quant a elle, fait I'objet d’une modernisation dans le cadre du futur Groupement de
Coopération Sanitaire blanchisserie qui sera opérant avec les partenaires du territoire. Il n’y avait plus de
crédit-bail associé : c’est donc une opération de modernisation financée en crédit-bail sur 7 ans a raison de
200 000 € par an.

Pour les assurances, nous avons renouvelé I'ensemble de nos marchés et compte tenu du contexte instable
au niveau sanitaire, les répondants ont majoré leurs primes.



TITRE IV : Charges d'amortissements, provisions, dépréciations, financiéres et exceptionnelles : 7 845 942€

Elles sont en augmentation par rapport au RIA 2021 et tiennent compte du recours a I'emprunt dans le cadre du
plan pluri annuel d’investissement validé en séminaire budgétaire. L'aide Etat recue dans le cadre du SEGUR
investissement cible des projets (urgences, plateau de consultations externes) dont I'impact dans le PPl est sur les
années 2023-25. Les charges du titre IV sont également impactées en 2022 par une hausse des dotations aux
provisions pour risque et charges, notamment celles relatives aux CET, dont le calcul basé sur un codt réel
journalier suit I’évolution des dépenses de rémunération du Titre 1.

Dans leur ensemble, les dépenses prévues a I'EPRD 2022 représentent un montant total de 139 081 027 € soit +
3,3 % par rapport au RIA 2021.

L'EPRD 2022 fait apparaitre un déficit de 5 258 127 € soit 4 % du total produits.

IlIl. Comptes de Résultat Prévisionnels Annexes (C.R.P.A.)

A. Dotation non affectée DNA (CRPA A)

En 2022, il ne reste plus que les fermages en matiére de produits. Le CRPA DNA est a I'équilibre. La vente des terrains
rapportant ces fermages est envisagée.

DNA

Charges CF 2020 RIA1ex21BP 2022
Total charges 7 007 7 040 7 167
Produits CF 2020 RIATex21igp 2022
Fermages 7 148 7 025 7 167
Autres produits 14 15 0
Total produits 7 162 7 040 7167
Résultat 155 0 0

B. USLD (CRPAB)

Les produits se basent sur I'activité préconisée lors de la signature de CPOM soit 12 532 journées d’hébergement
pour 35 lits, avec un GMP validé en avril 2015 de 745.35. Le CRPA USLD est présenté en équilibre sur 2022, avec
prise en compte des mesures réglementaires connues a la date d’élaboration dont le complément indiciaire en
année pleine, et les revalorisations de carriéres au 01/10/21. L'impact de la prime « grand age » est affecté 100%
section « Soins » :




CF 2020 Act prév 2021 BP 2022
Journées 12 363 12 405 12 532
PJ Hébergement 53.30 53.80 53.8
USLD
Charges BP 2021 RIA1ex21 BP 2022
Titre 1 Soins 1223202 1140026
Titre 1 Dépendance 263772 281350
Titre 1 Hébergement 209 482 207 574
Titre 1 Total 1696 456 1525465 1628 950
Titre 2 Médical 80 400 64 108 80 400
Titre 3 Hotelier 366 570 361119 366 570
Titre 4 Financ-Amort- 118 814 123971 109 191
Total charges 2262240 2074 663 2185111
Dont Soins 1304 237 1220861
Dont Dépendance 285223 302 801
Dont Hébergement 672780 661 449
Produits BP 2021 | RIA1ex21 BP 2022
Dotation Soins 1288 637 1162336 1204 261
Dépendance 285223 268 153 302 801
Hébergement 669 880 685 095 658 549
Autres produits 18 500 29294 19 500
Total produits 2262240 2144 878 2185111
Dont Soins 1304 237 1220861
Dont Dépendance 285223 302 801
Dont Hébergement 672 780 661449

C. IFSI (CRPAC)
a) Charges

Charges de personnel :

L'évolution des dépenses de personnel est calculée au plus juste dans la mesure ou les rémunérations des agents en
poste ont fait I'objet de simulations individuelles, avec prise en compte des revalorisations salariales énoncées dans
le Ségur de la santé avec un effet au 01/10/2021 — effet année pleine en 2022. A noter un effectif enseignant
supplémentaire pour I'année 2022 pour un total effectif de la structure a 16.60 ETP- contre 15.45 en 2021.

Le titre 1 approuvé pour |'exercice 2021 s'élevait a 1 198 051 €. Le montant total du titre 1 de charges proposé pour
I'exercice 2022 est de 1 287 232 €. L'évolution 2022/2021 est la suivante :



RIA 1 ex )
GROUPE 1 BP 2021 2021 BP 2022 Evolution BP 2021/BP 2022
Personnel 1198 051 1154013 1287 232 +89 181 +7.4%
Dont AS 251798 230803 263 613 +11815 +4.7%
Dont IDE 946 253 923210, 1023619 +77366] +8.2%

Charges de fonctionnement

Les autres charges de fonctionnement ont été prévues en augmentation, notamment car le prévisionnel 2021 avait
largement sous-estimé le montant du compte entretien et réparation ainsi que le co(t de de I'assurance droits

statutaires, qui a été prolongée et a vu sa cotisation fortement augmenter.

Evolution BP2022/BP 2021
GROUPE 2 BP 2021 BP 2022 notifié
Autres charges 205 840 230 588 +24 748 +12.0%
(Dont C62 Autres Services extérieurs) 119 897 130 905 +11 008 +9.2%
(Dont C68 dotations aux provisions) 11114 18 696 +7582 +68.2%
Dont AS 40 446 57 810 +17 364 +42.9%
Dont IDE 165 394 172 778 +7 384 +4.5%

L'évolution du montant total des charges 2022 est donc prévue a la hausse:

Evolution BP2022/BP 2021
TOTAL CHARGES BP 2021 BP 2022 notifié
Charges 1403891 1517820 +113929] +8.1%
Dont AS 292 244 321423 +29179 +10.0%
Dont IDE 1111647, 1196397 +84750, +7.6%
b) Produits

Produits relatifs a I'activité d'enseignement :

La variation des produits relatifs a I'activité est a la baisse en raison de moindres prises en charge du financement par
les employeurs publics ou privés. Si cette tendance devait se confirmer voire s'amplifier cela posera un probleme
d'équilibrage des charges/produits de la structure. Nous avons prévu une forte hausse du co(it de ses formations a la
rentrée (AS : augmentation de 4 600 € a 5 500 €, et IDE : de 6 800 € a 7 500 €)

Ainsi que I'a demandé le Conseil régional, la subvention d'exploitation versée par le CRN est maintenue au montant

de 2019, soit 1 160 402 €.

, Evolution BP2022/BP 2021

PRODUITS RELATIFS A L’ACTIVITE BP 2021 BP 2022 e

notifié
Produits 1322582 1500 940 +178 358 +13.5%
Dont droits inscriptions 13 600 13 900, +300] +2.2%
Dont frais de formation 125 400 146 000 +20 600 +16.4%
Dont subvention CR Normandie 1183582 1341 040 +157 458  +13.3%
Dont AS 274 619 316 149 +41 530 +15.1%




Dont IDE 1047963 1184791 +136 828 +13.0%
Autres produits :
Nous avons maintenu la prévision de 8 000 € liés au concours.

Evolution BP2022/BP
AUTRES PRODUITS BP 2021 BP 2022 2021 notifié
Produits 9 407 16 880 + 7473  +79.4%
Dont AS 683 5274 + 4591 +672.2%
Dont IDE 8724 11 606 +2 882 +33.0%

Le montant total des produits est équivalent au montant des charges. Le BP 2022 est présenté en équilibre, comme
I'exécution du budget 2021 (prévision de déficit de 724 €).

Evolution
TOTAL PRODUITS BP 2021 BP 2022 | BP 2022/BP 2021 notifié
Produits 1331989 1517 820 + 185831 +14.0%
Dont AS 275 302 321423 +46 121 +16.8%
Dont IDE 1 056 687 1196 397 +139710, +13.2%

Une antenne de I'lIFAS va ouvrir en 2022 sur le site de Coutances : des discussions sont toujours en cours
concernant les répercussions financieres de cette décision. Elle n’est donc pas incluse dans cet EPRD.

D. GHT (CRPAG)

LE BP 2022 du GHT intégre la mise en place d'un systéme d'information commun de GHT conformément au schéma
directeur des systémes d'information approuvé en instances ce qui augmente les charges liées a l'informatique.

Charges BP2022 BP 2021
Mise a disposition Personnel non médical 177577 132 500
Mise a disposition Personnel médical 91479 77 900
Total personnel 269056 210400
Titre 2 Charges informatiques 0 1208
Titre 3 Charges informatiques 751359 406 814
Titre 3 Charges autres 30000 15 000
Total autres charges 423 022
Total charges 1050415 633 422

Produits BP 2022 BP 2021
Remboursement Personnel non médical 177577 132 500
Remboursement Personnel médical 91479 77 900




Total remboursement personnel 269056 210 400
Remboursement charges informatiques 751359 408 022
Remboursement charges autres 30000 15 000
Total remboursement autres charges

Total produits 1050415 633 422
Dont CH Coutances 140328 102 847
Dont CH Carentan 75161 93 337
Dont CH Mémorial 834926 437 238

E. EHPAD (CRPAE)

Les produits se basent sur I'activité transmise au CNSA en novembre, soit 21 345 journées d’hébergement pour
60 lits, avec un GMP validé de 723.28. Le CRPA EHPAD prend en compte les mesures connues a la date
d’élaboration du budget dont les revalorisations de carriéres au 01/10/21. L'impact de la prime « grand age » est
affecté 100% section « Soins ». Au vu de la difficulté de recruter un médecin, il est également prévu des praticiens
remplagants sur les 12 mois de I'année (soit un total de 235 000 € pour le personnel médical) :

EHPAD
Charges BP 2021 RIA 1 ex 2021 BP 2022
Titre 1 Soins 1250132 1495576
Titre 1 Dépendance 351656 431 681
Titre 1 Hébergement 338529 357 130
Titre 1 Total 1940317 2257 875 2 284 387
Titre 2 Médical 75000 76 309 75 000
Titre 3 Hotelier 658 575 673 827 658 575
Titre 4 Financ-Amort-Except 228 679 228 249 207 883
Total charges 2902571 3236 260 3225 845
Dont Soins 1327982 1575848
Dont Dépendance 388313 467 414
Dont Hébergement 1186276 1182583
Produits BP 2021 RIA 1 ex 2021 BP 2022
Dotation Soins 1322052 1284 500 1563 848
Dépendance 379212 387 419 457 314
Hébergement 1170076 1146 547 1168383
Autres produits 31231 49 378 36 300
Total produits 2902571 2 867 844 3225 845
Dont Soins 1327982 1575 848
Dont Dépendance 388313 467 414
Dont Hébergement 1186276 1182583
Journées 20927 21249 21345
PJ Hébergement 53.30 53.80 53.80




Le CRPA EHPAD est présenté en équilibre, mais le contexte sanitaire rend son atteinte plus compliquée.

IV. Tableau de Financement prévisionnel

Le plan pluri annuel d'investissement fait apparaitre un investissement de 5,3 millions d'euros pour I'année 2022
(incluant I'enveloppe reconduite d’investir au quotidien). Ces investissements sont conformes au développement
de l'attractivité médicale du centre hospitalier en particulier concernant la rénovation du bloc opératoire, au
développement et a l'amélioration de la prise en charge d'activité telle que la sécurisation électrique des
installations.

Ainsi, les principales opérations pour I'année 2022 sont :

Rénovation/mise en sécurité du bloc opératoire : 1 800 000 €
Rénovation des urgences : 105 000 €

Mise aux normes de sécurité électrique : 1 280 000 €
Etanchéité : 300 000 €

Equipement biomédical : 615 000 € dont bloc opératoire
Ascenseurs : 400 000 €

Modernisation du systéme d'information : 860 000 €
Equipements hoételiers : 290 000 €

Ces opérations d'investissement sont essentielles et bénéficient d'un fort retour sur investissement : moderniser
le principal outil de production, c'est-a-dire le bloc opératoire, va permettre d'attirer plus de praticiens et
d'optimiser nos plages opératoires. Nous démarrerons le 1°" septembre I'accés a de nouvelles plages opératoires
pour nos praticiens. Pour le systéme d’information, un focus est fait sur la cyber-sécurité et la rapidité du réseau.

La partie Etat du SEGUR investissement ne concerne pas des opérations dont les gros décaissements sont en 2022 :
les urgences et le plateau de consultations externes sont des opérations a fort décaissement en 2023-25.

La capacité d'auto-financement (CAF) projetée est de 516 780 € mais est insuffisante pour couvrir le
remboursement du capital des emprunts.

Un prélévement sur fonds de roulement d'un montant de 1 764 144 € est donc nécessaire pour assurer I'équilibre
du tableau de financement prévisionnel.

V — Plan global de financement pluriannuel

Le PGFP se base sur un PPl financé par emprunt, sur investir au quotidien en 2022 et sur I'apport du SEGUR
investissement. 1l n’intégre pas les éventuelles aides régionales et départementales liées au SEGUR
investissement, non connues a ce jour.
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2022 2023 2024 2025 2026
5300 000 5300 000 6249 000 5901 000 5400 000
Montant total
Investissement
4185 000 3300000 3049 000 2701000 3600000
Dont opérations de
travaux
Dont équipement 295 000 1000 000 900 000
biomédical et hételier 900 000 800 000
(part investir au quotidien
2022 de 800 K€
\ 820 000 800 000 800 000 800 000 1000 000
Dont systeme
d’information
Apport SEGUR 200 000 1500 000 1500 000
investissement

L'établissement est soumis & autorisation d'emprunt par I'ARS suivant les critéres relatifs aux ratios financiers du
décret du 14 décembre 2011.

Concernant le PGFP c6t¢é exploitation, les résultats comptables sont attendus en amélioration continue.

En K€ EPRD 2022 | 2023 2024 2025 2026
Total

95 399 96353 97317 98290 99273
charges T1
Charges T2 |22 986 23200 23500 23500 23500
Charges T3 | 12850 12600 12600 12600 12300
Charges T4 | 7846 7002 6800 6800 6800
Total
Chieiaes 139 081 139155 140216 141190 141873
Recettes T1 | 107 043 108 200 109200 110500 111500
Recettes T2 |8 200 8300 8400 8500 8800
Recettes T3 |18 580 18500 19000 19500 19500
Total
Die s 133 823 135000 136600 138500 139800
Résultat
cemtable -5258 -4 155 -3 616 -2 690 2073
CAF 517 2 052 2450 3441 3 826
Taux marge | 0,24% 1,11% 1,33% 1,99% 2,42%




Les hypothéses retenues sont les suivantes :

- Croissance de 4% du titre 1 produits sur la période portée par le bloc opératoire notamment autour
des nouvelles plages opératoires et autour de nouvelles activités actuellement en consultation
transformées en actes opératoires (urologie, ophtalmologie) et la mise en place de 'amélioration du
codage par l'intelligence artificielle

- Développement de la coopération sur de nouvelles spécialités avec Coutances et Carentan : il s’agit
du projet médical du Centre Manche. Cela générera plus de recettes de mise a disposition.

- Développement de l'intelligence artificielle au niveau du codage

Concernant les charges,
- Letitre 1 est attendu en croissance de 4% sur la période a partir de 2023 soit 1% par an du fait d’une
optimisation du groupe OPER (soutien au développement informatique), de I'absence d’impacts
COVID et centre de vaccination et d’un recours moindre a l'intérim médical.

- Le titre 2 se stabilise compte tenu du partenariat pérenne concernant la téléimagerie

- Le titre 3 diminue compte tenu du travail de diminution des co(ts de maintenance informatique liés
a la diminution des applications en production

- Le titre 4 tient compte de I'impact du SEGUR investissement sur les charges financiéres avec en
particulier, un moindre recours a 'emprunt.

L’établissement a été pour la 3¥™ année consécutive certifié sans réserve dans le cadre de la certification des
comptes



Fait a Saint L6 le 23 décembre 2021,

Frédérick MARIE
Directeur Général du Centre Hospitalier
de Saint L6

F. MARIE
DIRECTEUR
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